
Probabilità Impatto

AFFARI GENERALI E DEL 

PERSONALE

Assunzioni a tempo indeterminato mediante 

collocamento

Assunzioni a tempo indeterminato mediante 

concorso

Assunzioni a tempo determinato mediante 

chiamata diretta

Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di

meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei

requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla

posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari -

Assunzioni a tempo determinato mediante liste di 

collocamento

Assunzioni a tempo determinato mediante 

selezione pubblica o utilizzo di graduatorie 

formate presso altri Enti

Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di

meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei

requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla

posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari -

irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al

reclutamento di candidati particolari - inosservanza delle regole

procedurali a garanzia della trasparenza e dell’imparzialità della

selezione, quali la predeterminazione dei criteri di valutazione delle

prove allo scopo di reclutare candidati particolari

1

2 

3 

4

5 2,00

GESTIONE DEL RISCHIO - AREE "COMUNI E OBBLIGATORIE"

TABELLA "A" - AMBITO: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

STRUTTURA 

RESPONSABILE
Processo Esemplificazione rischi

Valutazione del rischio
Livello di

rischio

Ponderazione

del rischio

Misure preventive 

esistenti

Misure preventive 

da introdurre

n.sch
e
d
a

3,20

2,80

3,30

3,20

3,50

Responsabile delle 

Misure

Dirigente/Responsabile 

Servizio

2,00 6,60 MEDIO M01 – M02

da M03 a M07, M10, 

M14A, M14B, M15, 

M18

2.00 6,40 MEDIO M01 – M02

da M03 a M07, M10, 

M14A, M14B, M15, 

M18

2,00 6,40 MEDIO M01 – M02

da M03 a M07, 

M14A, M14B, M15, 

M18

2,00 5,60 MEDIO M01 – M02

da M03 a M07, M10, 

M14A, M14B, M15, 

M18

7,00 MEDIO

Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di

meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei

requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla

posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari -

irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al

reclutamento di candidati particolari - inosservanza delle regole

procedurali a garanzia della trasparenza e dell’imparzialità della

selezione, quali la predeterminazione dei criteri di valutazione delle

prove allo scopo di reclutare candidati particolari - utilizzo della

graduatoria di altro Ente per favorire candidati particolari

M01 – M02

da M03 a M13, 

M14A, M14B, M15, 

M18



Probabilità Impatto

GESTIONE DEL RISCHIO - AREE "COMUNI E OBBLIGATORIE"

TABELLA "A" - AMBITO: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

STRUTTURA 

RESPONSABILE
Processo Esemplificazione rischi

Valutazione del rischio
Livello di

rischio

Ponderazione

del rischio

Misure preventive 

esistenti

Misure preventive 

da introdurre

n.sch
e
d
a

Responsabile delle 

Misure

1,70

Distacchi e comandi per Mobilità del Personale Omessa valutazione interesse pubblico 12 1,80 2,00 3,60 BASSO M02 da M01 a M09, M12

Autorizzazionene Congedi L.104/1992 Indebito riconoscimento beneficio 13 1,50 2,00 3,00 BASSO M02 da M01 a M07, M15

Autorizzazione Congedi Straordinari retribuiti 14 1,50 2,00 3,00 BASSO M02 da M01 a M07, M15

Permessi Congedi Parentali 15 1,50 2,00 3,00 BASSO M02 da M01 a M07, M15

Trasformazione rapporto di lavoro: Part-time Omessa valutazione interesse pubblico 16 1,70 2,00 3,40 BASSO M02 da M01 a M07, M15

Concessione Aspettativa per motivi personali Omessa valutazione interesse pubblico 17 1,50 2,00 3,00 BASSO M02 da M01 a M07, M15

Organizzazione corsi di formazione ed 

Aggiornamento del personale
Indebita concessione alla formazione 18 2,70 2,00 5,40 MEDIO M02 da M01 a M07, M15

Permessi per Diritto allo studio 19 1,50 2,00 3,00 BASSO M02 da M01 a M07, M15

Congedo per cura agli invalidi 20 1,50 2,00 3,00 BASSO M02 da M01 a M07, M15

Concessione Aspettativa e/o distacchi  per motivi 

sindacali
21 1,50 2,00 3,00 BASSO M02 da M01 a M07, M15

Assegno per nucleo familiare 22 1,70 2,00 3,40 BASSO da M02 a  M05 da M01 a M07, M15

11Omesso avvio procedimento disciplinareContenzioso e procedimenti disciplinari

da M01 a M07, M10, 

M12, M14A, M18 
M02, M18BASSO3,902,301,7023Liquidazione trattamento economico accessorio

AFFARI GENERALI E DEL 

PERSONALE

9 

Nomine consulenti ed esperti 

dell'Amministrazione
Scelta discrezionale al fine di favorire soggetti compiacenti 24 2,80 2,00 5,60

6 

7 

Dirigente/Responsabile di 

Servizio

Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di

meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei

requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla

posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari -

irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al

reclutamento di candidati particolari - inosservanza delle regole

procedurali a garanzia della trasparenza e dell’imparzialità della

selezione, quali la predeterminazione dei criteri di valutazione delle

prove allo scopo di reclutare candidati particolari -

Conferimento accordato illegittimamente allo scopo di agevolare

dipendenti/candidati particolari

Assunzioni a tempo indeterminato mediante 

mobilità esterna

Conferimento mansioni superiori

Attribuzioni di indennità o posizioni accordate illegittimamente allo

scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari

Attribuzione indennità di posizione o incarichi di 

posizione organizzativa

Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei

presupposti di legge per il conferimento di incarichi professionali allo

scopo di agevolare soggetti particolari - violazione dei presupposti

normativi

Conferimento di incarichi esterni

8

2,80

2,20

2,20

2,30

10
Autorizzazione allo svolgimento in violazione dei vincoli previsti dalla

normativa di settore

Autorizzazione ad espletare attività lavoratiova 

esterna

MEDIO

2,80

M02.M18

da  M01  a M11, 

M14A, M14B, M15, 

M18

2,00 5,60 MEDIO

MEDIO M01 – M02

da M03 a M13, 

M14A, M14B, M15, 

M18

2,00 4,40 BASSO M02 da  M01  a M09, M18

M02, M08 da  M01  a M11, M18

Indebito riconoscimento beneficio

Indebito riconoscimento beneficio

2,30 5,10 MEDIO M02
da  M01  a M09, 

M15, M18

2,30 5,30 MEDIO M02
da  M01  a M11, M15, 

M18

2,00 5,60

da M01 a M10, M12, 

M14A, M15 
M02BASSO3,402,00


